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中東營商體驗及

中東商機分享
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“由劏房小子到中東王子”香港書展發佈會
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維基百科 :聖芳濟書院

放棄學業，不放棄學習
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打工歲月

• 完成 F.3 後於製衣廠工作，當裁床師傅

• 進入SONCA崇佳實業，曾擔任工業界名人伍達倫先生私人助理

• 轉到當年美國五十大企業的                          負責船務部

• 吸收經驗後，輾轉進入和記 HUTCHISON BOAG 當助理會計
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年僅21歲遠赴沙地阿拉伯發展

從銷售建築材料用的磚頭及砂石開始，其後轉為銷售鑽石

一帶一路先鋒的故事

43



• 工作兩年後儲蓄到第一桶金，開展創業生涯

• 貿易品包括工藝品、象牙首飾、傢俱、地毯、衣服、鞋子、電子、玩具及食品等

• 連珠寶也包括在內，最高峰時開設8間零售店及批發中心
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80年代初－沙地阿拉伯
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• 1984年，中國功夫鞋深得阿拉伯人垂青

• 功夫鞋鞋底的防跣條紋 ，因形似阿拉伯文，

被人告密稱褻瀆阿拉真神，險遭殺頭！

功夫鞋闖禍

危機四伏



賣地毯被宗教警察拘捕
1996年在沙特阿拉伯被當時的
擔保人侵吞了整盤生意包括8間
店舖及所有財產

作為外國投資者, 必須清楚了解當地市場的文化及宗教

多次身陷險境

危機四伏



• 1997年，被擔保人吞噬整盤生意後，轉至阿聯酋由零再開始

• 開設 LIFESTYLE Arts & Fine Jewelry 零售店

• 售賣家居精品、擺設及珠寶

1997年杜拜重開零售店

轉戰阿聯酋由零開始

80年代沙地阿拉伯 47



• 被迫放棄家居精品擺設的生意，專注珠寶及手錶業務

( 80年代至2007)
(2007)

• 其後中東某大財團在未經同意下, 用同樣
「Lifestyle」名字開設售賣相似的家居
精品擺設

• 發展迅速，至今在中東開設了超過30間珠寶零售店
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位處中東最大型華資珠寶連鎖零售店

49



冠玲瓏鑽石藝術博物館
於2021年已登陸杜拜
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.
習近平主席2022年底中東行出訪沙地，埃及和伊朗,
深化與中東經貿關係
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繼習近平主席出訪中東後，香港特
首李家超亦於2023年初率領商界
人士出訪沙特及阿聯酋
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【香港－中東經貿協會】執委在2023年7月7
日正式就職.儀式邀得多位重量級主禮嘉賓出
席, 並有超過500位來賓到賀
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協會亦於2023年9月21日與廸拜多
種商品交易中心(DMCC)簽署諒解
備忘錄。備忘錄的簽署奠定協會與
杜拜最大自由區的合作基礎。
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年內協會其持續拓展對中東經貿
關係, 在2023年12月13日更與迪
拜酋長 Sheikh Ali Bin Rashed Al 
Maktoum 殿下直屬辦公室簽署
諒解備忘錄（MOU），反映雙方
共同致力尋找一帶一路機遇, 以及
香港及中東兩地之合作商機
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協會與與迪拜Sheikh Ali Bin Rashed Al Maktoum酋長簽訂協議的消息
亦獲得媒體的廣泛關注
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協會沙地阿拉伯/阿聯酋中東商機
對接團在2024年2月18日至24日
期間舉行。2月23日協會在當地與
行的對接活動更邀到迪拜酋長
Sheikh Ali Bin Rashed Al 
Maktoum, Abdullah Al Saleh 阿
聯酋商務部副部長, 以及300多位
當 地 政 商 領 袖 出 席 。 席 上 
Maktoum 王子更宣佈會來港設立
家族辦公室。

57



本年度第二次協會沙地阿拉伯/
阿聯酋中東商機對接團已在10
月28日至11月4日順利完成
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2月團報導
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10月團報導
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沙地阿拉伯概況

monarch

• 人口:          37,299,502

• 全球第二大石油儲備，是最大的石油出口國和
第二大石油產國, 也是中東最大經濟體

• 已知石油儲備估計2,600億桶，佔全球總量四分
之一左右

• 沙地阿拉伯公共投資基金 (Public Investment 
Fund “PIF”) 未來10年將躋身全球三大主權基金
之列，管理資產估計達 9,250億美元 (類似新加
坡淡馬錫的主權投資基金，管理資產估計達 
300億美元 ) 

• 2023 年
      - PIF Moody’s Credit Rating A1 
      - 新加坡淡馬錫Moody’s Credit Rating Aaa
      - HSBC Moody’s Credit Rating A3 66



沙地阿拉伯概況(續)

• 1938年, 沙地阿拉伯發現油源, 石油經濟開始

• 1962年, 原油累計產量達50億桶

• 1973年, 第一次石油危機, 石油出口國組織(OPEC)
向6日戰爭支持以色列西方國家禁運

      石油. 期間全球石油價格上漲了近300%

• 2009-2014年，沙特石油收入佔政府財政收入的
比例持續超過85%，沙地政府開始推動經濟多元
化

• 2016年, 提出<<2030年願景>>

• 2024年, 在非石油商品出口大幅成長驅動下，4
月貿易順差達110.4億美元，創年度新高，季增
36%。經濟多元初見成效。

沙地史上第一口油井, 1938年投產
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2030愿景深知建設一個强大、幸福、充
實的社會是經濟繁榮的基礎，因此沙特
專注於建立强大的根基，拥抱現代伊斯
蘭教、民族自豪感、沙特傳統和文化，
同時提供世界一流的娛樂選擇、可持續
的生活方式及高效的醫療和社會護理系
統。沙特阿拉伯以其豐富的文化、固有
的伊斯蘭信仰和民族團結而獨樹一幟，
沙特人致力於履行對朝者的議務並弘楊
沙特豐富的民族認同。
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沙特為了創造新營商還境及成為全
球領先的經濟體，沙特王國對商業
持開放態度。

重組經濟城市，創建特區，放鬆能
源市場管制，以提高競爭力。

沙特還通過釋放有前景的新行業和
私有化政府服務來投資未來，實現
經濟多元化並确保其可持續性。
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沙特正在建設一個治理有效、透明、負
責的國家，鼓勵全社會 -----公民、企業
和非營利組織 -----發揮主導作用，尋找
和尋求机會，推動沙特人們共同的未來
。這讓每個人都能在塑造沙特王國的未
來方面，發揮更積極的作用。
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利雅德- Riyadh
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阿聯酋總人口 (1950-2024)

阿聯酋歷史人口增長 (1950-2024)

*聯合國經濟和社會事務部資料

• 阿聯酋人口由1950年代不
足十萬, 在至今約半個世紀
間迅速增長至2024年估計
超過一千多萬。

• 阿聯酋人口中位數現時是 
30 - 34歲，與歐亞比較人
口較年輕
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Why Dubai

爲什麽選擇杜拜
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爲什麽選擇杜拜

關鍵數據

以迪拜為圓心的四小時飛行
半徑内就有超25億人居住

以迪拜為圓心的八小時飛行
半徑内就有超50億人居住

8小時飛行時間

4小時飛行時間

從杜拜
走向世界

Why Dubai
8-HOUR FLIGHT TIME

4-HOUR FLIGHT TIMEDubai’s Access to 
the World 

MORE THAN 2.5 BILLION LIVE WITHIN 

A FOUR HOUR FLIGHT FROM DUBAI

FIVE BILLION ARE EIGHT HOURS 

FLYING TIME OR LESS FROM DUBAI

KEY FACTS
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Why Choose Dubai 爲什麽選擇杜拜 
Business Destination 商業目的地

World’s most 
diverse city 

世界最多元化的
城市

Best place to do 
business

開展商業最佳
場所

Best place to live 
and work 

最佳生活和工作
地點

Best city for 
expats

最適宜外籍人
士的城市 

Best city 
for executive nomads
最佳自由職業者的城市

World’s 
best city
世界頂尖城市

1st 1st 4th

5th 5th 3rd
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批發和零售行業

22.7%

11.7%

金融保險

運輸和倉儲

11.9%

製造業

8.9%

房地產

8.2%

资料来源: 阿联酋: 按行业划分的迪拜GDP贡献2021 | Statista

行業分佈
Sector Spread

WHOLESALE &

RETAIL TRADE

FINANCIAL &

INSURANCE

TRANSPORT &

STORAGE

MANUFACTURING

REAL ESTATE
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Dubai Tech 杜拜科技
Strategic Transformation 戰略轉型

DIGITAL ECONOMY

數字經濟
E-government system; 

Artificial intelligence; Big data; 

Internet of Things etc.

電子政務系統；人工智能;大數
據；物聯網等

SMART SOCIETY

智能社會

Smart transportation;

Smart medical; Smart education; 

Development of clean energy

智慧交通；智慧醫療；智慧教育；
清潔能源發展

FUTURE MOBILITY

未来出行

Intelligent transportation; 

Autonomous driving; 

Drones

智能交通；自動駕駛；無
人機
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香港 - 中東經貿協會成立一週年回顧
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2022 年初俄烏戰爭的危機啟示 :

版權所有 Copyright Protected

➢ 如果銀行存款、股票及債券投資等變成只是statement上的數字 ….
只能觀賞，不能取用 ! 如何是好 …..

➢ 大家常用信用咭消費，張card 突然被取消了 ! 如何是好…..

➢ 當大家不能再自由出入各國，投資了的海外物業，如何是好…..

➢ 當大家不能再經網上轉賬做生意 ! 如何是好…..

➢ 當大家依賴用來溝通的WhatsApp、Email等不能再用 ! 如何是好…..

當世事已不再如常…不再理所當然…
要及早管理危機風險 !
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Thank you
謝謝
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